Dicas para Administrar o capital de giro.

Se vocé esta lendo estas dicas, certamente ja visitou o link Fluxo de Caixa e
percebeu que administrar o capital de giro sem a ferramenta, € assaz complicado. Vale
todavia lembrar, que o fluxo de caixa, mesmo sendo uma das mais importantes ferra-
mentas gerenciais, se desacompanhado de alguns cuidados basicos, acaba se trans-
formando em apenas mais um informativo.

Assim, cabe a vocé empresario, ser o implantador e animador das medidas
necessarias que permitam em breve espaco de tempo obter os beneficios almejados.

Vamos alinhar em breves topicos algumas observagdes que julgamos pro-
cedentes:

v" Organize, sistematize e audite constantemente o seu contas a pa-
gar/receber e o contencioso.

v" Conhecga em profundidade os seus custos, procurando sempre reduzi-
los ao maximo.

v" Mantenha rigoroso controle sobre os seus custos fixos, questionando-os
sempre.

v" Nao misture as coisas, a sua empresa tem personalidade juridica propria,
vocé é pessoa fisica. Portanto ,ndo misture o seu caixa pessoal com o da
empresa, estabelegca um pro-labore justo e suportavel para a empresa e
atenha os seus gastos a ele, proscrevendo em definitivo a maléfica prati-
ca tdo em voga de pagar contas da empresa com o cheque pessoal e
vice e versa. Agindo dessa forma, o empresario perde a condi¢gado de sa-
ber se 0 negdcio vai bem ou mal. Ja encontramos muitas empresas que
iam mal, cujo proprietario queria mudar de ramo porque o0 seu negocio
aparentemente ja era. Mentira! o seu negdcio era bom, tinha resultados
operacionais positivos crescentes. Ele apenas gastava demais e nao se
dava conta.

v" Lembre-se bem disso, pro-labore ndo é lucro é salario. Se o seu pro-
labore for fixado em bases irreais, ndo compativeis com os seus resulta-
dos operacionais, o seu fluxo de caixa vai para o espaco.

v' Confira semanalmente o pequeno caixa(aquele das pequenas despesas,
para as quais ndo compensa emitir um cheque, mesmo porque muitas
vezes vocé nao esta presente quando ocorrem)

v' Jamais emita um cheque da empresa sem a respectiva copia, os seus
controles internos precisarao dela e o seu contador também. Ao anular
um cheque, guarde-o inutilizado juntamente com a copia, pelos mesmos
motivos.

v" Vocé percebeu que ao pé de cada uma das planilhas do fluxo de caixa
existe um campo denominado conciliagbes finais? — Pois bem, ele foi
bolado para lembra-lo que a conciliacido daquelas contas deve ser perio-
dicamente executada, se nao forem preenchidos com os valores corretos



ou forem omitidos, todas as demais planilhas que estiverem executando
as projecoes ficardo com valores incorretos (uma sacanagem saudavel).
Nao importa a periodicidade das suas conciliacbes, 0 seu saldo nunca
sera igual ao do banco, este filme todo mundo ja viu.

Vamos agora alinhar algumas questdes com as quais vocé ja se defrontou
ou podera se defrontar e os conselhos mais usados (sei, entdo substitua “conselhos’
por recomendacgées).

'y

O capital de giro esta ficando curto, os juros sdo caso de policia, o meu fluxo
de caixa esta mostrando que ja ja vou entrar no vermelho, o que é que eu fago?

R.: Nestes tempos bicudos de globalizacdo ndo entendida ou nao assimila-
da, a causa mais frequente para o encurtamento do capital de giro € a redugéo de ven-
das. Porém, ela nao esta so, a redugao de margens (quem dita o preco € o mercado)
empurrada pelo aumento de custos; o aumento das despesas financeiras; e o cresci-
mento da inadimpléncia corriqueiramente estdo associados em alguma combinagao
perversa. A velha maxima de que “prevenir € melhor do que remediar’, continua valen-
do, se vocé ainda nao virou bombeiro da roda viva dos incéndios talvez esteja na hora
de pensar no seguinte:

1. Adiar investimentos propiciando a formacao de uma reserva financei-
ra, mesmo prejudicando a expansao da empresa. Esta decisao care-
ce de uma analise criteriosa, respondendo a questdes como: “qual o
volume de capital de giro que eu preciso ?”, “Quanto me custaria
buscar estes fundos em terceiros? A primeira questdo é facil de di-
mensionar, a segunda fica prejudicada pela simples constatagdo que
praticamente ndo existe disponibilidade de recursos para capital de
giro para as micro e pequenas empresas. Note bem, se um malaio,
coreano, paquistanés, hermano... der um espirro com alguns decibéis
a mais, a nossa economia entra em parafuso, o dolar dispara, a bolsa
despenca, os juros primarios sobem, o chuchu detona os indices in-
flacionarios, a economia hiberna. Neste cenario, ndo se justifica a
formacédo de uma bem fornida reserva aplicada em sélidas instituigdes
financeiras?

2. Os mesmos motivos que o levaram a sentir a escassez de capital de
giro elevam os indices de inadimpléncia, veremos mais adiante, que
nestes casos a solugdo € de mao dupla, pois trata-se de injungéo
conjuntural, portanto fora do seu controle. Entretanto, internamente
alguns cuidados podem ser adotados, reduzir prazos, qualificar me-
Ihor o deferimento de crédito, intensificar as acdes de cobranca.

3. A reducéo do ciclo econémico, ou seja, o tempo necessario a trans-
formacdo dos insumos adquiridos em produtos ou servigos, como
forma de reduzir a necessidade de capital de giro, € uma medida inte-
ligente, que por outro lado enseja melhorias na produgéao, na logistica,
nos processos, o que sem duvida acaba reduzindo também os custos.



4. Se vocé ja se endividou na tentativa de suprir capital de giro, tente
otimizar o seu perfil. Negocie buscando alonga-la atentando sempre
para o custo do alongamento, substitua as fontes visando taxas me-
nores e prazos maiores(fuja do cheque especial e dos limites de sa-
que a descoberto), tentando sempre compatibilizar o seu pagamento
ao seu fluxo de caixa. Se mesmo assim o seu fluxo de caixa continuar
em descenso, é chegada a hora de aportar dinheiro novo no seu ne-
gocio, pela venda de algum ativo ou admissdo de um novo socio, nao
titubeie, decida logo. Qualquer endividamento novo nesta hora pode
ser fatal para o seu negécio. Simule no fluxo de caixa e veja o resul-
tado.

Do exposto esperamos deixar a certeza que todas as decisdes financeiras
devem passar pelo fluxo de caixa que permite planejar a vida do seu negdcio, avalian-
do se realmente € vantagem descontar uma duplicata, investir em estoques, renegociar
uma divida ou cortar alguma despesa.

A ferramenta permite visualizar também a disponibilidade de recursos para
novos investimentos, a compra de uma maquina, a reforma das instalacbes, a compra
de um veiculo, precisam ser cuidadosamente analisadas, planejando-se o melhor mo-
mento e certificando-se de que havera dinheiro em caixa nas datas de pagamento dos
compromissos assumidos, evitando-se assim a descapitalizacdo com a consequente
dilapidacao do capital de giro.

E perceptivel que existe um forte entrelacamento entre a administracdo do
capital de giro e a administragdo estratégica, valendo afirmar que os problemas de ca-
pital de giro somente encontram solucao definitiva pela recuperacao da lucratividade e
recomposicado do fluxo de caixa, passando necessariamente pela formulagao de medi-
das estratégicas de longo alcance que nao raras vezes alteram toda a configuragao do
negocio.

Pense bem nisso!

Ivan Carlos dos Santos
Todos os direitos reservados



